
$ÅÁÒ #*3 !ÌÕÍÎÉȟ 

) ÁÍ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  4ÈÉÓ ÁÃÁȤ
ÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ τπÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ 
*ÕÓÔÉÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÔ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÁÌÕÍÎÉȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙȢ  7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÁÌÕÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ  

!Ó ) ÂÅÇÉÎ ÍÙ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÁÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÈÁÉÒȟ )ȭÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ #*3 ÉÓ Á ÓÐÅȤ
ÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÍÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÒÏÕÄ ÔÏ 
ÂÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ 'ÁÒÒÅÔ !ÎÄÅÒÓÏÎ ȭρπ 
ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ 
"ÒÁÎÎÏÎ 3ÁÎÆÏÒÄ ȭρςȟ ×ÈÏ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ςπρρ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ 'ÌÁÓȤ
ÇÏ× #ÁÌÅÄÏÎÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÔÈÅÎ ÉÎȤ
ÔÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÉÎ 1ÕÅÂÅÃ ÉÎ ÓÐÒÉÎÇ ςπρςȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒ 
×Å ÁÌÓÏ ÓÁÉÄ ÇÏÏÄ-ÂÙÅ ÔÏ $ÒÓȢ &ÒÁÎË -ÏÒÎ ÁÎÄ %Ä 7ÅÌÌÓȢ  4ÈÅÙ ÒÅÔÉÒÅÄ ÔÈÉÓ 
ÓÐÒÉÎÇ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÆÔÅÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÓÐÉÒÅÄ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  ) ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄ ÁÄȤ
ÖÉÃÅ ÁÎÄ ×ÉÓÅ ÃÏÕÎÓÅÌȢ   

4ÈÅÓÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÁÌÕÍÓȟ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÄÏ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÉÎ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  9ÏÕ ÁÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÌÕÍÓȢ  
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÁÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ×ÈÁÔ Á ÒÅȤ
ÍÁÒËÁÂÌÅ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅȢ   

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  9ÏÕÒ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÉÆÔÓ ÒÅПÌÅÃÔ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÈÅÍȢ  

,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒ - $ÒȢ *ÁÃËÉÅ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒ 

4ÈÅ 2ÁÐ 3ÈÅÅÔ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

!ÌÕÍÎÉ .Å×Ó ς-τ 

3ÔÕÄÅÎÔ .Å×Ó υ-φ 

&ÁÃÕÌÔÙ .Å×Ó χ-ρπ 

3ÔÕÄÙ !ÂÒÏÁÄ ψ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ .Å×Ó ρρ 

(ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ ρσ 

Ý ,ÅÇÁÃÙ &ÁÍÉÌÙ 3ÔÏÒÙ 

Ý $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȾ#ÏÌÌÅÇÅ 

!ÌÕÍÎÉ !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒÓ 

Ý ςπρς  3ÔÕÄÅÎÔ!×ÁÒÄ 

7ÉÎÎÅÒÓ 

Ý $ÒÓȢ &ÒÁÎË -ÏÒÎ ÁÎÄ %Ä 

7ÅÌÌÓ ÒÅÔÉÒÅ 

Ý 3ÔÕÄÙ !ÂÒÏÁÄ 3ÔÏÒÉÅÓ 

 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔȡ 

4ÈÅ !ÌÕÍÎÉ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÔ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

3ÕÍÍÅÒ φτυφ 



0ÁÇÅ ς 

!ÌÕÍÎÉ .Å×Ó 

#ÈÉÅÆ  0ÁÔÒÉÃË +ÒÅÉÓ ȭωπ 
7ÉÎÎÅÔËÁ 0ÏÌÉÃÅ #ÈÉÅÆ 

7ÉÎÎÅÔËÁȟ ), 

Ȱ)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÖÅÒÙ 
ÕÎÈÁÐÐÙ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÌÉÎÅ ÏÆ 
×ÏÒËȢȱ 

7ÉÎÎÅÔËÁȟ ), #ÈÉÅÆ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ 0ÁÔÒÉÃË +ÒÅÉÓ ȭωπ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ςρ ÙÅÁÒÓȟ  
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÉÓ ÓÅÎÉÏÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐȢ  +ÒÅÉÓ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÈÉÓ ×ÁÙ ÕÐ ÔÈÅ ÌÁÄÄÅÒȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÓ Á 
ÐÁÔÒÏÌ ÏÆПÉÃÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ ÐÁÔÒÏÌ ÓÅÒÇÅÁÎÔȢ  )Î ςππφ ÈÅ ÂÅȤ
ÃÁÍÅ $ÅÐÕÔÙ #ÈÉÅÆȟ ÁÎÄ ÉÎ ςπρρ ÈÅ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÉÅÆ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅȢ  +ÒÅÉÓ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÆÏÕÒ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÆÅÌÔ ×ÅÒÅ ËÅÙ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÈÉÍ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÃÈÉÅÆȡ ÍÉÌÉȤ
ÔÁÒÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÈÉÓ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÓ Á ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒȢ   

$ÕÒÉÎÇ +ÒÅÉÓȭÓ ÔÉÍÅ ÁÔ )35ȟ ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÏÎÏÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕȤ
ÁÔÅÄ ÍÁÇÎÁ ÃÕÍ ÌÁÕÄÅȢ  (Å ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÈÉÍ ÈÏ× ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄȟ ÄÏ 
ÈÉÓ ÂÅÓÔȟ ÁÎÄ ÂÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ×ÏÒËȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÔ )35 ÅØÐÏÓÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÁÕÇÈÔ ÈÉÍ ÈÏ× ÔÏ ÔÈÉÎË ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ  (Å ÆÅÌÔ ÁÓ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ )35 ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÂÏÕÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÈÙ ÓÏÍÅȤ
ÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÄÏÎÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÁÙȢ 4ÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÈÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÔ )35 ×ÅÒÅ 
ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÅÖÅÒÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅȢ  4ÈÅ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÎ ÔÈÏÓÅ Ô×Ï ÓËÉÌÌÓ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ   

4ÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÆÅÌÔ ×ÅÒÅ ËÅÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÈÉÓ ÔÒÁÉÎȤ
ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &Ȣ"Ȣ)Ȣ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ 
3ÔÁÆÆ #ÏÍÍÁÎÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÁÒÎÉÎÇ ÈÉÓ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  7ÈÅÎ 
ÁÓËÅÄ ÈÏ× ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ Á ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ÃÈÉÅÆ ÏÆ ÐÏȤ
ÌÉÃÅȟ +ÒÅÉÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÂÕÉÌÄÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ  0ÏÌÉÃÉÎÇ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÌÉÖÅÓȟ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÊÁÉÌȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÖÉÃÅȟ ÉÓÓÕÉÎÇ Á ×ÁÒÎÉÎÇȟ ÏÒ ÇÉÖÉÎÇ Á ÄÉÒÅÃȤ
ÔÉÏÎȢ 

+ÒÅÉÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÔÁÙÉÎÇ ÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÈÉÓ ÃÁÒÅÅÒȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ 7ÉÎÎÅÔËÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÅ ÈÁÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÌÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÖÉÅ× ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙȢ 7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ÍÏÓÔ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ 7ÉÎÎÅÔËÁȟ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ×ÁÓ ÓÉÍȤ
ÐÌÅ  - +ÒÅÉÓ ÅÎÊÏÙÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 7ÉÎÎÅÔËÁȢ  (Å ÉÓ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÇÒÅÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  Ȱ4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 7ÉÎÎÅÔËÁ ÉÓ ÖÅÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÄÏȢȱ  (Å ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔ ÏÆ 
ÈÉÓ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ +ÒÅÉÓȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÙ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ Á ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ  (ÉÓ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ 
ÁÌÕÍÎÉ ÉÓ ÔÈÉÓ - ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÕÓÅÄ ÔÏ ×ÏÒËȟ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÈÏ× ÙÏÕ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂȢ Ȱ!ÇÅÎÃÉÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÌÏÏË ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÇÏÏÄ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÂÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ Á 
ÇÏÏÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅȢ  ! ÌÏÔ ÏÆ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á 
ÓÏÌÉÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅȢȱ 

!Ó Á ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒȟ ) ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÉÔ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÔÁÌË ÔÏ +ÒÅÉÓȢ  4ÈÅ 
ÅÎÔÉÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  +ÒÅÉÓ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ Á 
ÌÏÔ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍ ÔÈÁÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÁÎÄ ÔÁËÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÓ ÔÈÅÙ ÅÎÔÅÒ ÌÁ× ÅÎȤ
ÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ  

0ÁÔÒÉÃË +ÒÅÉÓ ȭωπ 

"Ù 6ÁÎÃÅ 'ÁÔÔÏÎÅ ȭυφ 

4ÈÅ 2ÁÐ 3ÈÅÅÔ 



0ÁÇÅ σ 

!Ô ρχȟ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÒÕÎÁ×ÁÙȢ 
4×ÅÎÔÙ-ÏÎÅ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ×ÁÌËȤ
ÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÔÏ ÓÈÁËÅ ÔÈÅ ÈÁÎÄ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÁÎ ÈÏÌÄÉÎÇ ÈÅÒ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌ ÄÉȤ
ÐÌÏÍÁȢ 

3ÈÅÒÙÌ &ÉÔÚÊÁÒÒÁÌÄ ȭωτ ×ÁÓ ÁÎ ÈÏÎÏÒÓ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÓÈÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌȢ 3ÈÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÔÅÅÎÓȟ ÈÁÄ 
Ô×Ï ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉÖÏÒÃÅÄȢ Ȱ) ÄÅÃÉÄȤ
ÅÄ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙ ÏÕÔ ÏÆ ÄÉÒÅ ÓÔÒÁÉÔÓ ×ÁÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ÆÒÏÍ ÈÅÒ 
#ÈÁÍÐÁÉÇÎ ÌÁ× ÏÆПÉÃÅȢ   

!ÆÔÅÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÈÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ ÄÅÇÒÅÅȟ 
ÓÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÉÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ 4Ï ÐÁÙ ÈÅÒ ÂÉÌÌÓȟ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÁÓ Á 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ "ÁÂÙ "ÏÏÍÅÒÓȢ   

/ÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÓÈÅȭÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ ρπ ÁÎÄ ρςȟ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅÎȭÔ ×ÈÁÔ ÓÌÏ×ÅÄ 
ÈÅÒ ÄÏ×ÎȢ  3ÈÅÒÙÌ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÈÅÁÒÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÅÌÅÖÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅÎȭÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒ (ÁÌÌȟ ÓÈÅ 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÈÅÒ ÆÏÕÒÔÈ ПÌÏÏÒ ÃÌÁÓÓȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ ÔÏÌÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ ÈÅ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒȢ  

Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÓËÅÄȟ ÈÅ ÊÕÓÔ ÄÉÄ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÍÅȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÉÎ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÁÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÈÅÁÄÅÄ ÔÏ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌȢ  

/ÎÅ ÏÆ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ 3ÁÍÉ ȭππȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÂÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ )35ȟ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÁÊÏÒȢ "ÕÔ ÓÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÏ ÉÎÔÏ 
ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ (ÅÒ ÌÁÓÔ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÎ ÕÎÐÁÉÄ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÁÎÄ Á ÐÁÉÄ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙȢ  &ÉÎÁÎÃÅÓ ×ÏÎ ÓÏ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÏÍÁÓ -Ȣ #ÏÏÌÅÙ ,Á× 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ 3ÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÉÎ ςππχȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÌÉÆÅ-
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅÖÅÎÔȢ 

3ÁÍÉ ÍÅÔ 'ÁÒÒÅÔÔ !ÎÄÅÒÓÏÎ ȭρπ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  'ÁÒÒÅÔÔ ×ÁÓ Á ÎÏÎÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 
5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌȢ (Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒ ÔÏÏ ÂÕÔ ÈÉÓ ÐÁÔÈ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÂÙ Á ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ 
)ÒÁÑ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςππυȢ 4ÈÅ ÃÏÕÐÌÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ 3ÁÍÉ ×ÏËÅ ÕÐ ÉÎ ÈÅÒ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ПÉÎÄ Á ÃÁÒÄ ÓÔÕÃË ÉÎ ÈÅÒ ÄÏÏÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌȢ  

"ÅÆÏÒÅ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÄÉÁÌ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÖÉÄÅÏ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅÒ ×ÁÓ ÌÏȤ
ÃÁÌ ÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÈÅÒ ÉÆ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÁÌÉÖÅȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ×ÅÒÅ ÌÏÃÁÌȢ !ÌÌ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÈÅÒ ×ÁÓ 
ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÈÁÄ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÆÁÃÉÁÌ ÉÎÊÕÒÉÅÓȟ ÌÏÓÔ ÁÎ ÁÒÍ ÁÎÄ ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȢ  

(ÅÒ ÍÏÔÈÅÒ ÐÁÃËÅÄ ÈÅÒ ÕÐ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÌÅÆÔ ÆÏÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ  'ÁÒÒÅÔÔ ÁÒÒÉÖÅÄ ÂÙ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙ ÂÅÇÁÎ ÁÎ ÅÉÇÈÔ-ÍÏÎÔÈ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÔ 7ÁÌÔÅÒ 2ÅÅÄ !ÒÍÙ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 

 !ÌÔÈÏÕÇÈ 3ÁÍÉ ÄÉÄÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ËÎÅ× ÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÍÉÓÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÏÆ ÌÁ× 
ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÓÈÅȭÄ ÂÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  ! ÒÅÔÉÒÅÄ ÊÕÄÇÅ ÓÈÅ ÍÅÔ ÁÔ 7ÁÌÔÅÒ 2ÅÅÄ ÈÅÁÒÄ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÒȤ
ÒÁÎÇÅÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÕÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á× ÁÔ 4ÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ  

  
ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÓ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ 

,ÅÇÁÃÙ &ÁÍÉÌÙ 

!ÌÕÍÎÉ .Å×Ó 

"Ù +ÁÔÅ !ÒÔÈÕÒ 

3ÕÍÍÅÒ φτυφ 



$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÎ ÁÌÕÍ ×ÈÏ ÄÅÓÅÒÖÅÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȩ .ÏÍÉÎÁÔÅ ÈÉÍ ÏÒ ÈÅÒ 

ÔÏ ÔÈÅ #!34 !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ   !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÒ ÔÈÅ #!34 (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅȦ 

0ÁÇÅ τ 

$ÒȢ !ÌÅØ (ÏÌÓÉÎÇÅÒ 
#*3 ςπρς #!34 !ÃÁÄÅÍÙ 
ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ )ÎÄÕÃÔÅÅ 

!ÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ )35 ÉÎ ρωωσ ×ÉÔÈ ÈÉÓ -ÁÓÔÅÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÃÉÅÎÃȤ
ÅÓȟ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ɉ!ÌÅØɊ (ÏÌÓÉÎÇÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒȤ
ÓÉÔÙ ÏÆ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ ÉÎ ρωωωȢ  4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÉÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ρσ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ ÈÅ 
ÈÁÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ %ÖÉÄÅÎÃÅ-
"ÁÓÅÄ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ   

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÉÓ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ !ÌÅØ ÈÁÓ 
ÁÌÓÏ ÏÖÅÒÓÅÅÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ   

!ÌÅØ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ Ǫ #ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÙ ÁÔ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÓÓÏÕÒÉ ɀ +ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙ ÓÉÎÃÅ ρωωωȢ   

!ÌÅØ (ÏÌÓÉÎÇÅÒ ȭωσ 

!ÌÕÍÎÉ .Å×Ó 

ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ χɊ 

7ÈÅÎ 'ÁÒÒÅÔÔ ×ÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄȟ ÔÈÅ ÃÏÕÐÌÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ #ÈÁÍÐÁÉÇÎȢ 3ÁÍÉ ÄÒÏÖÅ ÔÏ -ÉÃÈÉÇÁÎ Ô×Ï ÄÁÙÓ Á ×ÅÅË ÔÏ ПÉÎÉÓÈ 
ÈÅÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÈÉÌÅ ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÎÅÁÒÌÙ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÉÎ Á ÌÁ× ÏÆПÉÃÅȢ &ÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ 'ÁÒÒÅÔÔ ÃÏÍÍÕÔÅÄ ÔÏ )ÌÌÉȤ
ÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ (Å ×ÁÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÎÏÔÅ ÔÁËÅÒÓ ÆÏÒ ÈÉÍȢ 4ÈÅ /ÆПÉÃÅ ÏÆ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ #ÏÎÃÅÒÎÓ 
ÍÁÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÁÓËÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÓËÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐȟ ÍÏÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÈÉÍȢ   

Ȱ-Ù ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÃÌÁÓÓȟ ) ÔÈÏÕÇÈÔȟ Ȭ4ÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÉÓ ÈÕÇÅȟȭ ÂÕÔ ) ×ÁÌËÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÆÔÅÒ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÔÏÌÄ ÈÉÍ ) ÈÁÄ 
Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅȢ ) ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÌÉËÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÔÍÏÓȤ
ÐÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÉÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢȱ 

(Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÎÃÅÒÎÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÌÉÅÖÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅȢ 
Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÌÅÓÓ ÓÔÒÅÓÓ ÏÎ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÍÅȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ) ÐÕÔ ÍÏÒÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÎ 
ÔÉÍÅȢȱ  

.Ï× Á ÒÅÔÉÒÅÄ ÖÅÔÅÒÁÎȟ 'ÁÒÒÅÔÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÏÕÎÄÅÄ 7ÁÒÒÉÏÒÓ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÔÏ ÕÓÅ 
ÔÈÅÉÒ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÇÒÅÅÓȢ  (Å ÍÉÇÈÔ ÐÕÒÓÕÅ ÈÉÓ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒË ÂÕÔ ÈÅ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÓ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ Ô×Ï 
ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ 3ËÙÌÅÒȟ υȟ ÁÎÄ !ÌÅØȟ ςȢ  

3ÁÍÉ ÁÎÄ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ПÉÒÍȟ !ÎÄÅÒÓÏÎ Ǫ &ÉÔÚÊÁÒÒÁÌÄ ÉÎ #ÈÁÍÐÁÉÇÎȢ 4ÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÕÓÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈȤ
ÎÉÑÕÅÓ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÔ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ Á ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÃÌÁÓÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ПÉÎÄ Á ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ×ÈÏ ÈÉÄ 
ÁÒÏÕÎÄ ÃÁÍÐÕÓȢ #ÈÉÌÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÃÁÓÅÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȢ  

3ÁÍÉȭÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒË ÓÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ 7ÁÌÔÅÒ 2ÅÅÄȟ 7ÉÌÌÓ ÆÏÒ 3ÏÌÄÉÅÒÓȟ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÒÏ 
ÂÏÎÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ ÔÏ )ÒÁÑ ÁÎÄ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȢ 3ÈÅȭÓ ÁÌÓÏ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉȤ
ÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓȢ 

4ÈÅ 2ÁÐ 3ÈÅÅÔ 

http://cast.illinoisstate.edu/awards/achievement_awards/AcademyofAchievent.shtml
http://cast.illinoisstate.edu/awards/achievement_awards/hofapplication.shtml


3ÐÒÉÎÇ ÁÎÄ 3ÕÍÍÅÒ ςπρς 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ 

0ÁÇÅ υ 

ɕ  Ѐ $ÅÁÎȭÓ ,ÉÓÔ 
ɕɕ Ѐ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 

3ÔÕÄÅÎÔ .Å×Ó 

2ÏÙÃÅ !ÂÅÒÌÅ 
&ÒÁÎË !ÆÁÂÌÅ 
:ÁÃÈÁÒÙ !ÍÒÅÉÎ 
-ÉÔÃÈÅÌÌ !ÎÎÉÓ 
.ÉÃÈÏÌÁÓ "ÁÉÌÅÙ 
*ÏÒÄÁÎ "ÁÉÎ 
#ÈÅÒÙÌ "ÁÕÅÒ 
$ÁÖÉÄ "ÅÌÔÒÁÎ 
#ÅÌÉÁ "ÅÒËÅÓ 
:ÁÃÈ "ÉÔÎÅÒ 
!ÍÁÎÄÁ "ÏÅÎÚÉ 
0ÁÔÒÉÃË "ÒÁÄÙ 
*ÅÆÆÒÅÙ "ÒÏ×Î 
"ÅÔÈÁÎÙ "ÒÏ×Îɕɕ 
3ÔÁÎÌÅÙ "ÕËÏ×ÓËÉ 
*ÏÓÅÐÈ "ÕÍÇÁÒÎÅÒ 
%ÒÉÃÏ "ÕÒÇÏÓ 
+ÙÌÅ "ÕÔÃÈÅÒ 
*ÁÍÅÓ "ÙÒÎÅ 
3ÁÍÁÎÔÈÁ #ÁÌÁÎÄÒÁ 
7ÉÌÌÉÁÍ #ÁÌÂÏ× *ÒȢ 
!ÁÒÏÎ #ÁÒÌÓÏÎ 
+ÁÔÈÌÅÅÎ #ÈÉÌÄÅÒÓɕ 
'ÉÏÖÁÎÎÉ #ÉÒÃÏɕɕ 
-ÉÌÅÓ #ÌÁÕÓÓ 
4ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 
0ÁÔÒÉÃË #ÒÁÇÇ 
-ÁÌÏÒÉÅ #ÒÕÚ 
+ÈÁÌÅÄ $ÁÌÁÌ 
!ÒÉÁÎÁ $ÉÌ×ÏÒÔÈ 
3ÈÁÎÅ $ÉØÏÎɕɕ 
2ÅÕÂÅÎ $ÏÍÉÎÇÕÅÚ 
!ÎÔÈÏÎÙ $ÏÎÏÆÒÉÏ 
3ÁÎÄÒÁ $ÕÂÓÏÎ 
2ÙÁÎ $ÕÎÃÁÎ 
,ÉÓÁ $ÙÅ 
"ÒÉÁÎ %ÎÄÅÒÌÉ 
,ÕËÅ %ÓÔÅÒ 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ %ÙÒÅ 
3ÅÉÎÁ &ÁÔÏÏÒÅÈÃÈÉ 
2ÅÂÅÃÃÁ &ÉÓË 
#ÁÉÔÌÉÎ &ÉÔÃÈ 

-ÉÃÈÁÅÌ &ÒÅÖÅÌÅÔÔÉ 
3ÅÔÈ &ÒÏÎÔÏÎÅ 
+ÁÒÁ &ÒÏÕÌÁ 
+ÅÒÏÌÏÓ 'ÁÂÒÁ 
'ÁÂÒÉÅÌ 'ÁÍÉÎÏ 
2ÙÁÎ 'ÁÎÓÅÒ 
,ÅÁÈ 'ÁÐÉÎÓËÉ 
#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 'ÁÔÓÃÈÅ 
6ÁÎÃÅ 'ÁÔÔÏÎÅ 
-ÁÔÔÈÅ× 'ÅÒÁÃÉ 
$ÏÎÁÌÄ 'ÉÁÍÍÁÒÉÎÏ 
*ÏÅ 'ÉÂÂÓɕɕ 
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-ÁÔÔÈÅ× *ÏÈÎÓÏÎ 
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*ÁÓÏÎ +ÎÉÇÈÔ 
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4ÈÏÍÁÓ +ÕÒÅ 
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+ÅÖÉÎ ,ÁÍÂ 
#ÁÉÔÌÙÎ ,ÁÒÁÉÁ 
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3ÈÅÒÉ ,ÅÒÎÅÒ 
!ÎÄÒÅ× ,ÉÎÄÅÎ 
'ÒÁÈÍ ,ÏÃÈ 
3ÔÕÁÒÔ -ÁÊÅÒÃÚÙË 
$ÁÒÉÕÓÚ -ÁÌÙÓÁ 
+ÁÚÉÏ -ÁÒÓÈÁÌÌ 
2ÏÂÅÒÔ -ÁÒÔÅÎÓ 
#ÈÒÉÓÔÉÎÅ -ÁÒÔÉÎ 
"ÒÙÁÎ -Ã'ÕÉÒÅ 
*ÁÍÅÓ -ÅÉÅÒÏÔÔÏ 
3ÔÅÖÅÎ -ÅÌÔÏÎɕ 
+ÁÙÌÅÅ -ÅÙÅÒÓ 
-ÉÃÈÁÅÌ -ÏÒÐÈÅ× 
"ÒÉÁÎÎÁ .ÅÌÓÏÎ 
+ÒÙÓÔÁÌ /ȭ"ÒÉÅÎ 
$ÁÎÉÅÌ /ȭ"ÒÉÅÎ 
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-ÉÓÔÙ 0ÁÒËÅÒ 
$ÁÎÉÅÌ 0ÁÔÒÉÃË 
:ÁÃÈÁÒÙ 0ÅÒËÉÎÓ 
.ÉÃÈÏÌÁÓ 0ÅÒÒÏÎÅ 
*ÏÈÎ 0ÈÉÌÂÉÎ 
#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 0ÉÁÓÅÃËÉ 
#ÈÒÉÓÔÉÎÁ 0ÓÃÕÌËÏ×ÓËÉ 
+ÏÒÄÎÙ 2ÁÉÎÅÙ 
-ÁÒÃ 2ÅÄÉÎÇÅÒ 
-ÁÔÔÈÅ× 2ÅÐÐÌÉÎÇÅÒ 
*ÏÈÎ 2ÉÖÅÒÁ 
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*ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ 3ÃÈÍÉÄ 
-ÁÒË 3ÃÈÕÍÁÃÈÅÒ 
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*ÏÓÈÕÁ 3ÈÉÒÌÅÙ 
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3ÕÍÍÅÒ φτυφ 



3ÔÕÄÙ !ÂÒÏÁÄ - 3ÃÏÔÌÁÎÄȾ#ÁÎÁÄÁ  

3ÔÕÄÅÎÔ .Å×Ó 

0ÁÇÅ φ 

,ÉËÅ ÓÏ ÍÁÎÙ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȟ ) ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÖÉÅ× ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ×ÈÉÃÈ ÕÎÔÉÌ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÁÔÈÅÒ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å 
ÌÉÖÅ ÉÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÇÌÏÂÁÌÉÚÅÄ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÙ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎȤ
ÔÅÒÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÁÂÒÏÁÄȟ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØȤ
ÐÌÏÒÅ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÅÑȤ
ÕÉÔÙ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ  

*ÕÓÔ ÏÎÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÇÏȟ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ 'ÌÁÓÇÏ× #ÁÌÅÄÏÎÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉȤ
ÔÙȟ ÉÎ 'ÌÁÓÇÏ×ȟ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ  ) ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÍÍÅÒÓÅ ÍÙÓÅÌÆ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ) 
ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ) ÆÏÒÍÅÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  
4ÈÉÓ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÁÂÒÏÁÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅ 
ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ 3ÔÕÄÙÉÎÇ ÁÂÒÏÁÄ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÍÅ 
ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÇÒÏ× ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎȢ  

7ÉÔÈ ÍÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÁÒÅÅÒ ÎÅÁÒÉÎÇ ÉÔÓ ÅÎÄȟ ) ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÁÔ ÈÉÒÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅ ÁÓ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÓ ÅÖÅÒȢ  !Ó ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÏÖÅÒÓÅÁÓ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÇÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÎÃÅ ÍÏÒÅȦ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÁÎÔ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÍÅ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎȟ ) ×ÁÓ ÃÏÎÓÕÍÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÓÂÅÌÉÅÆȦ 

-Ù ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ %ÍÂÁÓÓÙ ×ÁÓ Á ÏÎÃÅ ÉÎ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  .ÏÔ 
ÏÎÌÙ ÄÉÄ ) ÇÁÉÎ ПÉÒÓÔ ÈÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÈÉÇÈ ÐÒÏПÉÌÅ ÉÓÓÕÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ +ÅÙÓÔÏÎÅ 0ÉÐÅÌÉÎÅȟ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÁÔ ÔÈÅ %ÍÂÁÓÓÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ) ÍÅÅÔ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

) ×ÁÎÔÅÄ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ) ÇÏÔȢ  ) ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ ȰÊÕÓÔ Á 
ÉÎÔÅÒÎȟȱ ) ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ Á ПÉÌÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÏÒ ÐÉÃË-ÕÐ ÄÒÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇȢ  ) ×ÏÒËÅÄ ÓÉÄÅ-ÂÙ-ÓÉÄÅ ×ÉÔÈ 
ÍÁÎÙ 5Ȣ3Ȣ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ ) ÈÁÄ Á ÏÎÃÅ-ÉÎ-Á-ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÁÉÎ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ 5Ȣ3Ȣ ÆÏÒÅÉÇÎ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙȟ ÅØȤ
ÐÌÏÒÅ ÎÅ× ÃÁÒÅÅÒ ÁÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ ÁÃÑÕÉÒÅ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )Ô 
×ÁÓ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÅÖÅÒÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÓÉÒÅȢ 

3ÐÅÎÄÉÎÇ Á ÙÅÁÒ ÁÂÒÏÁÄ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÓ ÙÏÕÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÓ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÁÓ ÙÏÕ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÎÅ× ÍÅÎÔÁÌÉÔÙ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ 
ÙÏÕȢ 4ÈÉÓ ÍÅÎÔÁÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ×ÅÒ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÙÏÕ ÐÌÁÃÅÓ ÙÏÕ ÎÅÖÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÇÏȢ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȠ ) ÌÅÆÔ ÍÙ ÃÏÍȤ
ÆÏÒÔ ÚÏÎÅ ÁÎÄ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÍÙÓÅÌÆ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÍÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÈÏÓÔ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ .Ï×ȟ ) ÃÁÎ ÈÏÎÅÓÔȤ
ÌÙ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ Á ÇÌÏÂÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȢ  

) ×ÏÕÌÄ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÁÂÒÏÁÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÒÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÎÄ ÂÒÅÁË ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅ ÉÎ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ×ÁÙȢ 3ÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄ 
ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÁÎ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ×ÏÒÌÄ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÇÌÏÂÁÌ 
ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÉÎÄ ÂÏÔÈ ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÂÒÏÁÄ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÔÕÒÎ ÓÔÁÔÅÓÉÄÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÙÏÕÒ ÒÅǲÓÕÍÅǲ ÁÎÄ 
ÍÁËÅ ÙÏÕ Á ÍÏÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȢ  

ÂÙ "ÒÁÎÎÏÎ 3ÁÎÆÏÒÄ ȭυφ 

4ÈÅ 2ÁÐ 3ÈÅÅÔ 



!ÆÔÅÒ ςψ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ $ÒȢ &ÒÁÎË -ÏÒÎ ÉÓ ÒÅÔÉÒÉÎÇȦ 
 
2ÁÉÓÅÄ ÉÎ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ -ÏÒÎ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 5ÔÁÈ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
"! ÁÎÄ -! ÆÒÏÍ "95Ȣ (ÉÓ ПÉÒÓÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÊÏÂ ×ÁÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÔ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÎ 7ÙÏÍÉÎÇȟ 3ÈÅÒÉÄÁÎ #ÏÌÌÅÇÅȢ !ÆÔÅÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÈÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒȤ
ÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ÕÎÄÅÒ *ÏÈÎ (ÏÐÅ &ÒÁÎËÌÉÎȟ $ÁÎÉÅÌ "ÏÏÒÓÔÉÎȟ 
!ÒÔÈÕÒ -ÁÎÎȟ ÁÎÄ -ÁÒÔÉÎ -ÁÒÔÙȢ (Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÉÎ ρωχυȢ  )Î ρωχσ 
-ÏÒÎ ÓÔÁÒÔÅÄ  Á ÔÅÎ ÙÅÁÒ ÓÔÉÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ-#ÈÉÃÁÇÏȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ 
ÈÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÈÉÓ ПÉÒÓÔ ÂÏÏËȟ 4ÈÅ %ÙÅ 4ÈÁÔ .ÅÖÅÒ 3ÌÅÅÐÓȡ ! (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÉÎËÅÒÔÏÎ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÔÅÃÔÉÖÅ !ÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ #ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ #ÒÉÍÉÎÁÌ 
*ÕÓÔÉÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÇÁÖÅ ÈÉÍ Á ÇÒÁÎÔ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÓÅÃÏÎÄ ÂÏÏËȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ 
0ÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  
(Å ÌÅÆÔ #ÈÉÃÁÇÏ ÉÎ ρωψτ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÁÔ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ .ÏÒÍÁÌȟ )ÌÌÉÎÏÉÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÉÎ .ÏÒÍÁÌȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ -ÏÒÎ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ Á ÔÅØÔÂÏÏË ÆÏÒ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÏÌÖÉÎÇ ÂÏÏË ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÃÏÕÒÓÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ -ÏÒÎ ÃÏ ÁÕÔÈÏÒÅÄ Á ÂÏÏË ÏÎ 0ÕÒÓÕÉÎÇ 
*ÕÓÔÉÃÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ -ÏÒÎ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ПÉÎÉÓÈÅÄ Á ÂÏÏË 
ÃÁÌÌÅÄ &ÏÒÇÏÔÔÅÎ 2ÅÆÏÒÍÅÒȡ 2ÏÂÅÒÔ -Ã#ÌÁÕÇÈÒÙ ÁÎÄ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ 2ÅÆÏÒÍ ÉÎ .ÉÎÅÔÅÅÎÔÈ 
#ÅÎÔÕÒÙ !ÍÅÒÉÃÁȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ -ÏÒÎ ÈÁÓ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ #ÈÉÎÁȟ 2ÕÓÓÉÁȟ %ÇÙÐÔ ÁÎÄ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏȢ  
 
-ÏÒÎ ÌÏÖÅÓ ÆÅÎÃÉÎÇȟ ÓÃÕÂÁ ÄÉÖÉÎÇȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ ÇÕÉÔÁÒȟ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ω-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 
ÓÏÎȢ 

&ÁÃÕÌÔÙ .Å×Ó 
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&ÁÃÕÌÔÙ .Å×Ó 

0ÁÇÅ ψ 

&ÁÃÕÌÔÙ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

2ÁÂÅ-(ÅÍÐȟ #Ȣȟ 'ÏËÈÁÌÅȟ !Ȣ Ǫ 7ÏÅÓÔÅȟ ,Ȣ ɉςπρςɊȢ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȡ ! 
#ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ -ÁÊÏÒÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÁÎÄÆÏÎÌÉÎÅȢÃÏÍȾÄÏÉȾ
ÁÂÓȾρπȢρπψπȾρπυρρςυσȢςπρςȢφφωχχρ 

2ÁÂÅ-(ÅÍÐȟ #Ȣ ɉςπρρɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÉÇÈÔ-ÄÕÔÙ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȢ 
0ÏÌÉÃÅ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙȟ υψ ɉφɊȟ υφψ-υψυȢ  
 
2ÁÂÅ-(ÅÍÐȟ #Ȣ ɉςπρρɊȢ "ÅÁÕÔÙȟ ÂÒÁÉÎÓȟ ÁÎÄ Á ÂÁÄÇÅȡ ! ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ &ÅÍÁÌÅ &ÏÒÃÅÓȢ 
&ÅÍÉÎÉÓÔ #ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÙ ϊɉςɊȟ ρσς-ρυυȢ 
 
2ÁÂÅ-(ÅÍÐȟ #Ȣ Ǫ "ÅÉÃÈÎÅÒȟ $Ȣ ɉςπρρɊȢ !Î !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ !ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓȡ ! ,ÅÎÓ ÆÏÒ 6ÉÅ×ÉÎÇ 
ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ %ØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ 7ÏÍÅÎ ÉÎ 0ÏÌÉÃÅ )ÍÁÇÅÒÙȢ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȟ φυɉρɊȟ φσ ɀ 

ψρȢ  
 
2ÁÂÅ-(ÅÍÐȟ #Ȣ ɉςπρρɊȢ #ÈÁÐÔÅÒ ρπȡ 0ÏÌÉÃÅ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ 3ÉÌÅÎÃÅȢ )Î 7ÉÌÌÉÁÍ #ÈÁÍÂÌÉÓÓ ɉ%ÄȢɊ 0ÏÌÉÃÅ 
ÁÎÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ɉÐÐȢ ρςω-ρτςɊȢ 4ÈÏÕÓÁÎÄ /ÁËÓȟ #!ȡ  3ÁÇÅȢ    
 
2ÁÂÅ-(ÅÍÐȟ #Ȣ ɉςπρρɊȢ #ÈÁÐÔÅÒ στȡ 4ÈÅ #ÁÒÅÅÒ 4ÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÏÆ &ÅÍÁÌÅ 0ÏÌÉÃÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅÓȢ )Î 2ÏÓÁÌÙÎ -ÕÒÁÓËÉÎ ɉυÔÈ 
%ÄɊȢ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÃÅȡ )Ó ÉÔ Á #ÒÉÍÅȩ ɉÐÐȢ υςχ-υτσɊȢ  0ÅÁÒÓÏÎȢ 
 
$ÒȢ #ÁÒÁ 2ÁÂÅ-(ÅÍÐ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ #*3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ 0ÈȢ$Ȣ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ - #ÈÉÃÁÇÏȢ (ÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 'ÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÎÇȟ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÐÏÌÉÃÉÎÇȟ  ÃÉÔÉÚÅÎ ÐÅÒÃÅÐȤ
ÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÅȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÖÉÁÎÃÅȢ 

"ÅÉÃÈÎÅÒȟ $Ȣ Ǫ 3ÐÏÈÎȟ #Ȣ  ɉςπρςɊȢ  -ÏÄÅÌÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÖÉÃÔÉÍ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÃÈÁÒȤ
ÁÃÔÅÒ ÏÎ ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒÓȩ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÉÎ ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔ ÃÁÓÅÓȢ  6ÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ 6ÉÃÔÉÍÓȟςχ
ɉρɊȟσ-ςτȢ  

2ÁÂÅ-(ÅÍÐȟ #Ȣ Ǫ "ÅÉÃÈÎÅÒȟ $Ȣ  ɉςπρρɊȢ  !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓȡ ! ÌÅÎÓ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÐÏÌÉÃÅ ÉÍÁÇÅÒÙȢ  7ÏÍÅÎ Ǫ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȟ ςρɉρɊȟ φσ-ψρȢ 

$ÒȢ $Á×Î "ÅÉÃÈÎÅÒ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ #*3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ 0ÈȢ$Ȣ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÂÒÁÓËÁȟ /ÍÁÈÁȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  #ÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓȤ
ÔÉÃÅ ÐÏÌÉÃÙȟ ÇÅÎÄÅÒ Ǫ ÊÕÓÔÉÃÅȟ  ÁÎÄ ÐÒÉÓÏÎÅÒ ÒÅ-ÅÎÔÒÙȢ 

4ÈÅ 2ÁÐ 3ÈÅÅÔ 

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10511253.2012.669771
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10511253.2012.669771

